
CǊƛŘŀȅ нмǎǘ Wǳƭȅ нлмт {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ нлмт   

{ǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜǊƳ 
bŜǿǘƻƴ /ƭŀǎǎ 
!aτ 5ŜōƻǊŀƘ 
taτ WƻǎƘǳŀ 

 
tŀǎŎŀƭ /ƭŀǎǎ 
wǳōȅ 

 
¢ƘŀƭŜǎ /ƭŀǎǎ 
9ŦŜǊƛǊŜ 

 
tȅǘƘŀƎƻǊŀǎ /ƭŀǎǎ 

!ǎƛȅŀ 
 

5ŀ ±ƛƴŎƛ /ƭŀǎǎ 
!ƭŀǊƴŀ 

 
/ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ /ƭŀǎǎ 

{ŀƳƛŀ 
 

!ǊŎƘƛƳŜŘŜǎ /ƭŀǎǎ 
½ŀƛƴŀ 

 
Dŀǳǎǎ /ƭŀǎǎ 
!ƭƛƴŀ 

 
9ǳŎƭƛŘ /ƭŀǎǎ 
!ƧǿŀŘ 

 
.ƭŀŎƪǿŜƭƭ /ƭŀǎǎ 
9ƳȅƭƛŜ 

 
[ŜŜ .Ǌƻǿƴ /ƭŀǎǎ 
¢ŀƴƛȅŀƘ 

 
¢ƻōƛŀǎ /ƭŀǎǎ 
{ƛƳƻƴ 

 
.ŀƴƴŜƪŜǊ /ƭŀǎǎ 
!ǊŀƳƛŘŜ 

 
.ƘŀǎƪŀǊŀ /ƭŀǎǎ 
aŀǊƛŀƳ 

 
CƛōƻƴŀŎŎƛ /ƭŀǎǎ 
IŀȅŦŀ 

 

{ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ      DǊƻǿǘƘ aƛƴŘǎŜǘ     tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ     wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ     LƴǘŜƎǊƛǘȅ     LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ     

DƻƻŘōȅŜ ŀƴŘ  
DƻƻŘ [ǳŎƪΗ 

±ŜǊȅ ǎŀŘƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ 
ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǎǘŀũτaǎ [ƻŜǿŜƴǎǘŜƛƴΣ 
aǎ ¢ƘƻƳǎƻƴΣ aǊ [ŜŜΣ aǎ 
vǳŀƴŎŜ-²ƻƻŘƭŀƴŘΣ aǎ 
²ƻƻŘƳŀƴΣ aǎ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘΣ 
aǎ tŀǘŜƭ ŀƴŘ aǎ IŀǊǇŜǊ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴǘƻ ƴŜǿ 
ƧƻōǎΣ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻǊ 
ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ƘŜǊŜ ŀǘ !Ǌƪ DƭƻōŜ 
!ŎŀŘŜƳȅ tǊƛƳŀǊȅ ŦƻǊ ŀ  
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
Ƴƛǎǎ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ 
ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪ  ǿƘƛƭǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ !Ǌƪ 
DƭƻōŜ !ŎŀŘŜƳȅ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 
ǿƛǎƘ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ  
ŘƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтτtǳǇƛƭǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ уΥолŀƳ 

CǊƛŘŀȅ нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмт - tǳǇƛƭǎ ŬƴƛǎƘ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀǘ оΥолǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ омǎǘ hŎǘƻōŜǊ нлмтτtǳǇƛƭǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ уΥолŀƳ 

CǊƛŘŀȅ уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмтτ Lb{9¢ 5ŀȅτ !ŎŀŘŜƳȅ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нлǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмтτCƛƴƛǎƘ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлмуτtǳǇƛƭǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ уΥолŀƳ 

CǊƛŘŀȅ фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмуτtǳǇƛƭǎ ŬƴƛǎƘ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмуτtǳǇƛƭǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ уΥолŀƳ 

CǊƛŘŀȅ мсǘƘ aŀǊŎƘ нлмуτLb{9¢ 5ŀȅτ !ŎŀŘŜƳȅ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нуǘƘ aŀǊŎƘ нлмуτLb{9¢ 5ŀȅτ !ŎŀŘŜƳȅ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ !ǇǊƛƭ нлмуτtǳǇƛƭǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ уΥолŀƳ 

CǳǊǘƘŜǊ ŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ aǎ /ƻƭōǳǊƴ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

L Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ 

ŀƎŀƛƴΗ {ƻ Ƴŀƴȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !Ǌƪ Dŀƭŀ ǘƻ 

ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǘǊƛǇǎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ  

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ 

ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƻƴΦ !ǎ  

ŀƭǿŀȅǎ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ  

ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ 

ǇƭŀŎŜΦ 

hǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ 

ƭŜŀǾŜ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘ ос  

ǇǳǇƛƭǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ  

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǳǎ 

ǿƛǘƘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ¸ŜŀǊ т 

ƘŀǾƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ aŀƴȅ 

ǇǳǇƛƭǎ ǎǘŀǊǘŜŘ bǳǊǎŜǊȅ ŀǘ  

!Ǌƪ DƭƻōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ 

ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ aǎ YƛƳōŜǊƭŜȅ 

ŘƛŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ 

ƻŦ Ƙƻǿ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŀƭƭ ōŜŎƻƳŜΗ ²Ŝ ƭƻƻƪ  

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ƛƴ 

¸ŜŀǊ т ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ 

ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǊŜǎǜǳƭ  

ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ  

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ 

ŀƭƭ ōŀŎƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ 
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{ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ      DǊƻǿǘƘ aƛƴŘǎŜǘ     tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ     wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ     LƴǘŜƎǊƛǘȅ     LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ     

[ƛǧƭŜ !ŎǘƻǊǎ 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ŏƭǳōǎ 
ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ψ[ƛǧƭŜ 
!ŎǘƻǊǎΩ Ŏƭǳō Ǌǳƴ ōȅ aǎ 
YŀȅƭŜƛƎƘΦ !ǎ ŀ ǘǊŜŀǘΣ ǘƘŜ 
ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŀǊƪ 
tƭŀȅƘƻǳǎŜΦ  

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ !ŎǘƻǊǎ ƘŀŘ ŀƴ ŜǇƛŎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ōŀŎƪ ǎǘŀƎŜ ǘƻǳǊ ŀƴŘ vϧ! ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƭƻǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜŀǘǊŜǎ Ǌǳƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ ǿƘƛŎƘ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƎŜǩƴƎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ 
ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŦƻǊ 5ŀǾƛŘ ²ƻǊƪƳŀƴΣ ǘƘŜ !ǊǝǎǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  

¢ƘŜ [ƛǧƭŜ !ŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎŀƭ  
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ tƛƴƻŎŎƘƛƻ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ п ŀƴŘ 
р ǇǳǇƛƭǎΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǎ YŀȅƭŜƛƎƘ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ  

 

DǊƻǿ 9ƭŜǇƘŀƴǘΗ 
 
¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ мн ¸ŜŀǊ п 
ŀƴŘ ¸ŜŀǊ р ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ 
ǎƻƳŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀǘ DǊƻǿ 
9ƭŜǇƘŀƴǘΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  
ǿŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴǘǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ  
ǇƭŀƴǘŜŘ ǎƻƳŜ ǇŜŀǎ ŀƴŘ 
ōŜŀƴǎΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ DǊƻǿ 9ƭŜǇƘŀƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ  
ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 
ƳƻƴǘƘǎ ŘǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǿƻǊƪ ōǳǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ƴŜŀǊ 
ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŜǊŜΗ 

¸ŜŀǊ м 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘΗ 

¸ŜŀǊ м Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘŜǊƳΦ 
Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ  
ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ǘŜȄǘǎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǊƛǇ 
ǘƻ {ǳǊǊŜȅ 5ƻŎƪǎ CŀǊƳΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ǘƻ 
ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ 

ǎƻƳŜ ƴŜǿ 
ōƻǊƴ ƭŀƳōǎΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ 
ǿŜǊŜ ōǊŀǾŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ŦŜŜŘ ǘƘŜ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎΗ  

Lƴ t{I9 ǿŜ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƪŜōŀōǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ŀǘ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŜŀǝƴƎ ŦŜŀǎǘ 
ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ нΦ   

Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŜ 
ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 
ǇƭŀƴǘǎΣ ǎƻ ǿŜ 
ǘƻƻƪ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ 
ǘƘŜ ²ŜǘƭŀƴŘǎ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 
ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ  
Ƴƛƴƛ-ōŜŀǎǘǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀƴŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǇƭŀƴǘǎΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŬƴŘ  

ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƴƛƴƛ-ōŜŀǎǘΤ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǘŜǊπ
ǇƛƭƭŀǊǎΣ ǎǇƛŘŜǊǎΣ ŀƴǘǎΣ ǎƘƛŜƭŘ ōŜŜǘƭŜǎ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ  

Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ aƛǎǎ 
wŜƴǎƘŀǿϥǎ ŦǊƛŜƴŘ {ŀƭƭȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀ 
ǇǊƻōƭŜƳΦ {ŀƭƭȅ ƘŀŘ ǘƻ ƳƻǾŜ  

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 
ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
ōǳǘ ǘƘŜ ƭƛƊ 
ƘŀŘ ōǊƻƪŜƴΦ 
²Ŝ ōŜŎŀƳŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōǳƛƭǘ ǘƻ ƘŜƭǇ {ŀƭƭȅ 
ƳƻǾŜ ƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ 
{ŀƭƭȅ ƭƻǾŜŘ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎΗ  

Lƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ /ŀǎǘƭŜǎ ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴǎ 
ǎƻ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ ƻŦ  
[ƻƴŘƻƴΦ ²Ŝ ǎŀǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇŀǊǘǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀǊǘǎΦ ²Ŝ ƭƻǾŜŘ 
ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ  
.ŜŜŦŜŀǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ  
ǳƴƛŦƻǊƳΦ  
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ 
ǿŜǊŜƴϥǘ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜ 
vǳŜŜƴϥǎ ŎǊƻǿƴΦ 

!Ǌƪ DƭƻōŜ !ŎŀŘŜƳȅ !ǿŀǊŘǎ  

CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǊǳƴƴƛƴƎΣ !Ǌƪ DƭƻōŜ !ŎŀŘŜƳȅ 

ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘȅ ǿƛƴƴŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ tǊƛƳŀǊȅ ŀǊŜΥ 

tǊƛƳŀǊȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ !ǿŀǊŘΥ 9ƭƛƴŜ ±ŜƴŀƴŎƛƻ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǿŀǊŘΥ  5Ŝǎǝƴȅ YŀƭŀƎōƻǊ- 

                                                aŎvǳŜŜƴ 

{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  LǎǎŀƘ {Ŝǎŀȅ 

[ƛǘŜǊŀŎȅ !ǿŀǊŘΥ   ¸ŀƎƻ /ŀƴŘƻ 

Y{м DƭƻōŜ DǊƻǿǘƘ !ǿŀǊŘΥ 5ŀǾƛŘ hƳƻǎǳȅƛ 

Y{н DƭƻōŜ DǊƻǿǘƘ !ǿŀǊŘΥ wƻǎŜƭȅƴ !ȅƻŘŜƧƛ 

 

Y{м wŜŀŘƛƴƎΥ   aǳƴŜŜō !ƘƳŜŘ 

Y{м ²ǊƛǝƴƎΥ   ¢ŀȅŜŜōŀ !ƘƳŜŘ 

Y{м aŀǘƘǎΥ   LǎǊŀ IŀǎƘƛƳ 

Y{н wŜŀŘƛƴƎΥ                !ƭŜƧŀƴŘǊƻ [ƻǇŜȊ DŀǊŎƻƴ 

Y{н ²ǊƛǝƴƎΥ   ¢ǳƴƳƛǎŜ !ŘŜǎƛƴŀ 

Y{н aŀǘƘǎΥ   ²ŀǎƛ ¦ƭ !ƭŀƳ 

 

{ǇƻǊǘǎǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΥ  aŀƭƛƪ ¸ǳǎǳŦ 

aŀƴȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǊȅ  

ǿƻǊǘƘȅ ǿƛƴƴŜǊǎΗ 
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!Ǌƪ DƭƻōŜ !ŎŀŘŜƳȅ tǊƛƳŀǊȅ  

{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅǎΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ 

{ǇƻǊǘǎ Řŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9¸C{Σ Y{м ŀƴŘ Y{н 

ǇǳǇƛƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ 

ŀƴŘ Řŀȅ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎǳŎƘ  

ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ¢ƘŜ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜΥ 

 

мǎǘ ǇƭŀŎŜΥ CǊŀƴŎŜτннту 

нƴŘ ǇƭŀŎŜΥ {Ǉŀƛƴτнннт 

оǊŘ ǇƭŀŎŜΥ 9ƴƎƭŀƴŘτнмум 

пǘƘ ǇƭŀŎŜ {ǿŜŘŜƴτнмтс 

IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ aǊ aŀǊǝƴ 

ŀƴŘ aǎ 5ŀǾƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΗ  

!Ǌƪ DƭƻōŜ !ŎŀŘŜƳȅ tǊƛƳŀǊȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 5ŀǘŀ 

нлмсτнлмт 

9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 

tǳǇƛƭǎ ƛƴ ƻǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ тф҈ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ {ƻǳǘƘǿŀǊƪ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ 

ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

¸ŜŀǊ м 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ¸ŜŀǊ м ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊ м tƘƻƴƛŎǎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘŜǎǘ όфу҈ύ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ 

ƘŀǊŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜũƻǊǘ ōƻǘƘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ  

ōǊƛƭƭƛŀƴǘΦ  

¸ŜŀǊ н 

hǳǊ ¸ŜŀǊ н ǇǳǇƛƭǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƘŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ hƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΗ !ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǾŜǊȅ  

ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘΦ  

 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ с 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǘ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Y{н ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ  

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ hǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ  

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΗ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢Ƙŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ȅŜŀǊ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ  

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƘŀǊŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ  

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ¸ŜŀǊ тΦ  

                                          

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΗ 

Page 3 Ark Globe Academy Primary 

{ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ      DǊƻǿǘƘ aƛƴŘǎŜǘ     tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ     wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ     LƴǘŜƎǊƛǘȅ     LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ     

{ǳōƧŜŎǘ 9ȄǇŜŎǘŜŘ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ 

DǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ 

Y{м wŜŀŘƛƴƎ ус҈ нс҈ 

Y{м ²ǊƛǝƴƎ ум҈ мп҈ 

Y{м aŀǘƘǎ ун҈ нс҈ 

{ǳōƧŜŎǘ 9ȄǇŜŎǘŜŘ  

{ǘŀƴŘŀǊŘ  

DǊŜŀǘŜǊ 5ŜǇǘƘ 

Y{н wŜŀŘƛƴƎ ту҈ мп҈ 

Y{н {t!D уп҈ оф҈ 

Y{н ²ǊƛǝƴƎ уп҈ нн҈ 

Y{н aŀǘƘǎ уу҈ нф҈ 

w²a тс҈ мл҈ 

{ǳǊǊŜȅ 5ƻŎƪǎ CŀǊƳ Ǿƛǎƛǘ 

wŜŎŜǇǝƻƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ {ǳǊǊŜȅ 
5ƻŎƪǎ CŀǊƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ōŀōȅ  
ŀƴƛƳŀƭǎΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ  
ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŦǳƴΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΗ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 

ƻǳǊ ƘŜƭǇŜǊǎ ǿƘƻ 
ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

 



¸ŜŀǊ с {ŎƘƻƻƭ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ  

Lƴ WǳƴŜΣ ǘƘƛǊǘȅ-ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с  

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜƴǘ ǘƻ bƻǊŦƻƭƪ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ƻƴ 

ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜȅ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ŀ  

ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻƭŘ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ǿƻǊƪ  

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴ ōƻǘƘ  

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ όŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎύ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƭƻǘǎ 

ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǎǳŎƘ 

ŀǎΥ ǊŀƊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿŀƭƭ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ōǳǎƘ 

ŎǊŀƊ ŀƴŘ ŀōǎŜƛƭƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ 

ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ .ǊƻŀŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘŀǊŎƻŀƭΣ 

ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ōƻŀǘ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴ  

ƛŎŜ-ŎǊŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳǎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ōǳǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  

 

Page 4 Ark Globe Academy Primary 

bǳǊǎŜǊȅ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 

bǳǊǎŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ ǿŜƴǘ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ !ǉǳŀǊƛǳƳ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǎŜŀ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŬǎƘΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƴƎǳƛƴǎΣ ǘƘŜ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜǎ ǎƘŀǊǇ ǘŜŜǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǝƴƎǊŀȅǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ {ǇŀŎŜ ŀƴŘ tƭŀƴŜǘǎΦ  ²Ŝ 
ǎŀǿ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǊƻŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǎǇŀŎŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƭŘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ Ǉƭŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
tŀǧŜǊƴ tƻŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ŀōƻǳǘ {ǇŀŎŜ 
ŀƴŘ {ǇŀŎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ōƛƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  

¸ŜŀǊ с 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 

hƴŜ ǘǊƛǇ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ сΣ ǿƘƛŎƘ ǝŜŘ ƛƴ ƴƛŎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳŘƭŀǊƪƛƴƎ ǾƛǎƛǘΣ ǿŀǎ 

ǘƻ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ 5ƻŎƪƭŀƴŘǎ aǳǎŜǳƳΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΩ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ Ƙƻǿ [ƻƴŘƻƴ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘΦ !ǘ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ 5ƻŎƪƭŀƴŘǎ  

aǳǎŜǳƳΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢ƘŀƳŜǎ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƭƛŦŜ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƻƻƪ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ  

ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǝƳŜǎ. ¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎŀŦŜ ǿƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻƴ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘǳōŜǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀōƻǳǘ 

Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŎƛǝȊŜƴΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳΥ [ƻƴŘƻƴ CƛǊŜ .ǊƛƎŀŘŜΣ [ƻƴŘƻƴ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ [ƻƴŘƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

YŜǿ DŀǊŘŜƴ ±ƛǎƛǘ 

Lƴ ǘƘŜ ǇŜƴǳƭǝƳŀǘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ȅŜŀǊ п 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ YŜǿ  
DŀǊŘŜƴǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŎƻƴǉǳŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŀƭƪŜŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŜǊǾŜ-ǿǊŀŎƪƛƴƎ ǘǊŜŜǘƻǇ  
ǿŀƭƪǿŀȅΣ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ƭƛŦŜ ǎƛȊŜ ōŜŜƘƛǾŜ όΗύ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 

Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ŀƴ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ Řŀȅ 
ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿŜƭƭΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪ 

ŀǿŀȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƴŜǿ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ 

ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳΥ aǎ 

aŎaƻƴŀƎƭŜΣ aǎ IŀǊǇŜǊΣ 

aǎ aŎtƘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ aǎ 

YƛƳōŜǊƭŜȅΗ  

 

aŀǊǾŜƭƭƻǳǎ aŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎ 

Lƴ WǳƴŜΣ мл ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǇ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎ 
ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƻ [ŜƎƻƭŀƴŘΣ ²ƛƴŘǎƻǊΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ǊƻƭƭŜǊ ŎƻŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǊƻŎƪȅ ǊƛŘŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ƳŀǘƘǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘƛŎƘ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻƎƛŎŀƭ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ  
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŀȅΦ 
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